
Dans le cadre de l'élaboration du schéma régional du développement économique et de l'emploi,
la Région Champagne-Ardenne s'est engagée à procéder à une large consultation des acteurs 
économiques et sociaux. Nous vous remercions par avance de bien vouloir répondre à ce ques-
tionnaire qui porte à la fois sur les attentes et propositions relatives à la démarche, ainsi que sur
les thématiques transversales qui concernent la situation de la Champagne-Ardenne.
Ce questionnaire a, par ailleurs, pour objectif de vous permettre de faire part de vos suggestions
et de participer ainsi à l'élaboration définitive du plan d'actions opérationnel du futur schéma
régional du développement économique et de l'emploi.

VOS ATTENTES ET PROPOSITIONS

Question 1 - Le contenu du schéma régional du développement économique et de l'emploi 
Quels doivent être, de votre point de vue, les aspects les plus importants du schéma ?
(classez par ordre d'importance)

z Un diagnostic partagé sur les forces et faiblesses de notre région �
z Un moment de concertation avec l'ensemble des acteurs économiques et sociaux de la région �
z Un plan d'actions opérationnel partagé entre les acteurs et mis en place en concertation �
z Autres (précisez) .......................................................................................................................................................................... �

Question 2 - Les thèmes retenus et les propositions d'actions 
Les thèmes de réflexion suivants ont été retenus pour les 4 réunions de concertation du schéma :
z Attractivité économique du territoire
z Innovation et Recherche/Développement
z Nouvelles activités et Pôles d'excellence régionaux
z Emploi/Formation
De votre point de vue, quelles priorités d'action pourraient être proposées autour de ces thématiques ?
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................

Question 3 - Les résultats escomptés 
Quels sont, d'après vous, les résultats concrets de la démarche d'élaboration du schéma ?

z Meilleur partage des rôles entre les acteurs �
z Meilleure lisibilité des politiques économiques �
z Plus grande efficacité des différents dispositifs d'aides aux entreprises �
z Mise en place d'actions structurantes définies en commun �
z Autres (précisez votre point de vue) �
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................

Question 2 - Propositions 
La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences :
Quels outils permettraient-ils de mettre en place une veille économique ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
Entre quels partenaires ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

Les acteurs économiques ont-ils des moyens pour anticiper les mutations économiques ? � Oui � Non
Si oui, lesquels ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

L'aide au maintien et à la promotion de l'emploi :
Quels sont, selon vous, les moyens les plus efficaces pour promouvoir l'emploi ? (classez par ordre d'importance)
z Le soutien au maintien des activités existantes �
z L'accueil de nouvelles entreprises �
z La veille économique et l'information aux entreprises �
z La mise en place d'un Fonds Régional pour le développement économique et pour l'emploi   �
z La formation des salariés �
z Autres ............................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

La formation des salariés :
Quels sont les freins au développement de la formation continue des salariés ? (classez par ordre d'importance)
z Les budgets de formation �
z Le remplacement des salariés en formation �
z La motivation des salariés �
z L'implication des entreprises �
z Autres..............................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

QUESTIONNAIRE A RENVOYER AVANT LE 21 JUILLET 2005 
par fax au 03 26 70 88 99

ou par courrier :
Région Champagne-Ardenne

Direction du Développement économique
5, rue de Jéricho

51037 Châlons-en-Champagne Cedex

la Région vous consulte

Le schéma régional
du développement économique

et de l’emploi

Merci d'indiquer à quelle catégorie vous appartenez

z Collectivité territoriale � précisez........................................................................... 
z Entreprise � précisez...........................................................................
z Partenaires sociaux � précisez...........................................................................
z Acteur institutionnel    (Etat, Chambre Consulaire...) � précisez...........................................................................
z Structure d'accompagnement du développement � précisez...........................................................................
z Autres � précisez...........................................................................



AXE 1
ATTRACTIVITE ECONOMIQUE DU TERRITOIRE

Question 1 - Diagnostic de la situation / Facteurs d'attractivité économique
Selon vous, quels sont les facteurs prioritaires à valoriser ?
(classez par ordre d'importance) : 

z Promotion de la région en matière économique �
z Offre immobilière et foncière �
z Politique d'accueil des investisseurs �
z Offre en matière touristique �
z Qualité des infrastructures �
z Autres (précisez) ..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................

Question 2 - Propositions 
Dans le cadre de l'élaboration du schéma, pouvez-vous nous faire part de vos propositions concrètes destinées à promouvoir l'attractivité
de notre région :
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

AXE 2
AMELIORATION DE LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES PAR L'INNOVATION

Question 1 - Diagnostic de la situation en matière d'innovation  
L'état des lieux de l'innovation en Champagne-Ardenne fait apparaître un certain nombre de faiblesses par rapport à la moyenne nationale 
et au poids économique de notre région. De votre point de vue, cette situation est-elle due prioritairement à :
(classez par ordre d'importance)

z La prédominance des secteurs traditionnels de l'économie régionale (secteurs agricoles et industriels) �
z L'insuffisante spécialisation de l'économie régionale �
z La prédominance de la sous-traitance dans la structure de production régionale �
z La faiblesse d'équipements en matière de TIC �
z La faiblesse de la recherche publique régionale �
z La faiblesse de la recherche privée régionale �
z L'insuffisance des relations entre le tissu économique et la communauté scientifique et universitaire �
z La faible lisibilité des responsabilités des acteurs et des dispositifs d'accompagnement en matière d’innovation �
z La faiblesse de la mobilisation des entreprises, à titre individuel ou collectif �
z L'insuffisance de l'accompagnement financier des pouvoirs publics �
z Autres (précisez).............................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

Question 2 - Propositions 
Dans le cadre du schéma en cours d'élaboration, quelles mesures sont de nature à améliorer l'efficacité des programmes d'innovation régio-
nale au sein des entreprises : (classez par ordre d'importance)
z Coordination des acteurs impliqués dans le soutien à l'innovation �
z Financement renforcé de l'innovation �
z Sensibilisation, formation à l'innovation �
z Incitation au transfert de technologie et à la valorisation de la recherche �
z Accompagnement des projets d'innovation des entreprises régionales �

Merci d'indiquer ci-dessous tout type de propositions susceptibles d'être mises en œuvre de manière opérationnelle afin de renforcer
l'innovation dans notre région :
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

AXE 3
DEVELOPPEMENT DE NOUVELLES ACTIVITES ET STRUCTURATION DES POLES D'EXCELLENCE REGIONAUX

Question 1 - Diagnostic en matière de création et transmission d'entreprises, d'ingénierie financière et de développement
à l'export  

Merci d'indiquer ci-dessous votre appréciation de la situation dans les domaines suivants :

Question 2 - Diagnostic en matière d'animation et de structuration des réseaux d'entreprises régionales  
z Structuration des pôles d'excellence régionaux � Faible � Satisfaisante
z Animation par les acteurs institutionnels des réseaux d'entreprises � Faible � Satisfaisante
z Clarté des orientations stratégiques des pôles d'excellence régionaux � Faible � Satisfaisante
z Accompagnement financier des pôles d'excellence régionaux � Faible � Satisfaisant

Question 3 - Propositions
Merci d'indiquer ci-dessous tout type de propositions susceptibles d'être mises en œuvre de manière concrète, permettant de renforcer
le développement de nouvelles activités, de pérenniser le tissu économique et de renforcer la structuration des pôles d'excellence régionaux.
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

AXE 4
PROMOTION DE L'EMPLOI ET DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION

Question 1 - Diagnostic de la situation 
De votre point de vue, les actions relatives à la promotion de l'emploi et au développement de la formation doivent concerner en priorité
(classez par ordre d'importance) :
z L'anticipation des mutations économiques � 
z La prévention des difficultés des entreprises pour le maintien de l'emploi � 
z La mise en place de démarches de réindustrialisation des bassins d'emplois � 
z Les actions en faveur du maintien et de la promotion de l'emploi � 
z Une meilleure coordination de l'action des pouvoirs publics (Maisons de l'emploi …) � 

Création / 
transmission

d'entreprises

Ingénierie financière
(capital-risque et

capital-développement,
fonds de garantie)

Développement 
à l'export

Actions de soutien 
aux 

petites entreprises

Accueil et ingénierie
d'accompagnement

des porteurs de projets
Satisfaisant � � � �
Insuffisant � � � �

Outils d'intervention
(aides financières, 

outils de suivi - formation)

Satisfaisant � � � �
Insuffisant � � � �

Efficacité globale de l'action
des pouvoirs publics et

coordination des actions

Satisfaisante � � � �

Insuffisante � � � �



AXE 1
ATTRACTIVITE ECONOMIQUE DU TERRITOIRE

Question 1 - Diagnostic de la situation / Facteurs d'attractivité économique
Selon vous, quels sont les facteurs prioritaires à valoriser ?
(classez par ordre d'importance) : 

z Promotion de la région en matière économique �
z Offre immobilière et foncière �
z Politique d'accueil des investisseurs �
z Offre en matière touristique �
z Qualité des infrastructures �
z Autres (précisez) ..........................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................

Question 2 - Propositions 
Dans le cadre de l'élaboration du schéma, pouvez-vous nous faire part de vos propositions concrètes destinées à promouvoir l'attractivité
de notre région :
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
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Question 1 - Diagnostic de la situation en matière d'innovation  
L'état des lieux de l'innovation en Champagne-Ardenne fait apparaître un certain nombre de faiblesses par rapport à la moyenne nationale 
et au poids économique de notre région. De votre point de vue, cette situation est-elle due prioritairement à :
(classez par ordre d'importance)

z La prédominance des secteurs traditionnels de l'économie régionale (secteurs agricoles et industriels) �
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Dans le cadre de l'élaboration du schéma régional du développement économique et de l'emploi,
la Région Champagne-Ardenne s'est engagée à procéder à une large consultation des acteurs 
économiques et sociaux. Nous vous remercions par avance de bien vouloir répondre à ce ques-
tionnaire qui porte à la fois sur les attentes et propositions relatives à la démarche, ainsi que sur
les thématiques transversales qui concernent la situation de la Champagne-Ardenne.
Ce questionnaire a, par ailleurs, pour objectif de vous permettre de faire part de vos suggestions
et de participer ainsi à l'élaboration définitive du plan d'actions opérationnel du futur schéma
régional du développement économique et de l'emploi.

VOS ATTENTES ET PROPOSITIONS

Question 1 - Le contenu du schéma régional du développement économique et de l'emploi 
Quels doivent être, de votre point de vue, les aspects les plus importants du schéma ?
(classez par ordre d'importance)

z Un diagnostic partagé sur les forces et faiblesses de notre région �
z Un moment de concertation avec l'ensemble des acteurs économiques et sociaux de la région �
z Un plan d'actions opérationnel partagé entre les acteurs et mis en place en concertation �
z Autres (précisez) .......................................................................................................................................................................... �

Question 2 - Les thèmes retenus et les propositions d'actions 
Les thèmes de réflexion suivants ont été retenus pour les 4 réunions de concertation du schéma :
z Attractivité économique du territoire
z Innovation et Recherche/Développement
z Nouvelles activités et Pôles d'excellence régionaux
z Emploi/Formation
De votre point de vue, quelles priorités d'action pourraient être proposées autour de ces thématiques ?
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................

Question 3 - Les résultats escomptés 
Quels sont, d'après vous, les résultats concrets de la démarche d'élaboration du schéma ?

z Meilleur partage des rôles entre les acteurs �
z Meilleure lisibilité des politiques économiques �
z Plus grande efficacité des différents dispositifs d'aides aux entreprises �
z Mise en place d'actions structurantes définies en commun �
z Autres (précisez votre point de vue) �
..................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................

Question 2 - Propositions 
La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences :
Quels outils permettraient-ils de mettre en place une veille économique ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................
Entre quels partenaires ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

Les acteurs économiques ont-ils des moyens pour anticiper les mutations économiques ? � Oui � Non
Si oui, lesquels ?
...........................................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

L'aide au maintien et à la promotion de l'emploi :
Quels sont, selon vous, les moyens les plus efficaces pour promouvoir l'emploi ? (classez par ordre d'importance)
z Le soutien au maintien des activités existantes �
z L'accueil de nouvelles entreprises �
z La veille économique et l'information aux entreprises �
z La mise en place d'un Fonds Régional pour le développement économique et pour l'emploi   �
z La formation des salariés �
z Autres ............................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

La formation des salariés :
Quels sont les freins au développement de la formation continue des salariés ? (classez par ordre d'importance)
z Les budgets de formation �
z Le remplacement des salariés en formation �
z La motivation des salariés �
z L'implication des entreprises �
z Autres..............................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................................

QUESTIONNAIRE A RENVOYER AVANT LE 21 JUILLET 2005 
par fax au 03 26 70 88 99

ou par courrier :
Région Champagne-Ardenne

Direction du Développement économique
5, rue de Jéricho

51037 Châlons-en-Champagne Cedex

la Région vous consulte

Le schéma régional
du développement économique

et de l’emploi

Merci d'indiquer à quelle catégorie vous appartenez

z Collectivité territoriale � précisez........................................................................... 
z Entreprise � précisez...........................................................................
z Partenaires sociaux � précisez...........................................................................
z Acteur institutionnel    (Etat, Chambre Consulaire...) � précisez...........................................................................
z Structure d'accompagnement du développement � précisez...........................................................................
z Autres � précisez...........................................................................
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